N
s % .,
=] ﬁ-:s"ti
‘ /
EZNSINO, W .
= 94
EYWTENAiN S A
EXTENSAO ﬁt&\\ oo &3
o &
&

E CULTURA

formagdo expandidc

INTERNACIONALIZAGCAO E LIDERANGA: REESTRUTURANDO A AIESEC EM
MARINGA

Mauricio Reinert do Nascimento - orientador (mrnascimento@uem.br)

Lucas Andrade dos Santos - bolsista

Barbara Camily Carvalho - participante

Resumo:

A Aiesec € uma organizagao internacional cujo objetivo € o desenvolvimento de
liderancas jovens e a criagdo de uma sociedade fundamentada no respeito as
diferentes culturas. Ela foi fundada em Maringa, na UEM, em 1998. A pandemia trouxe
diversos desafios para a organizagéo e para o projeto de extenséo. O desafio agora é
reestrutura e engajar novos membros para reacender a paixao pelo desenvolvimento
de liderangas jovens. Esta sendo realizado um trabalho de restruturagdo das
atividades e de engajamento dos estudantes para fortalecer o comité local. A
participacéo na AIESEC capacita os membros a serem agentes de mudanga em suas
vidas pessoais e na sociedade. A estrutura e a cultura da AIESEC incentivam o
crescimento continuo e o desenvolvimento de lideres comprometidos com a
exceléncia e o bem-estar coletivo. Atingir esses objetivos requer um comité local ativo,
0 qual s6 pode ser conquistado com o engajamento dos novos participantes e o
trabalho de lideranca ativa.

Palavras-chave: Liderancga jovem; Multiculturalidade; Participagdo; Reconstrucao.

1. Introdugao

A AIESEC é uma organizagéo internacional fundada em 1948 ap6s a Il Guerra
Mundial criada como uma das solu¢des de evitar conflitos similares a partir da
multiculturalidade e desenvolvimento de liderangca nos jovens. A organizacgao tinha
como sonho construir uma compreensao transcultural entre paises através de
intercambios multiculturais, mudando o mundo uma pessoa e um intercambio por vez.

Atualmente a AIESEC esta presente em 126 paises e territorios, sendo o maior
movimento de lideranga jovem do mundo tendo desenvolvido mais de 1 milhdo de

pessoas, desde a sua fundagado. O impacto da fundacéo pode ser visto através dos
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alumnis que sdo donos de empresas, representantes de ONGs, lideres mundiais e até
mesmo um ganhador do prémio Nobel da Paz, o diplomata e ex-presidente da
Finlandia, Martti Ahtisaari. No Brasil, a associa¢ao foi fundada em 1970, tendo como
seu primeiro comité nacional da AIESEC em Sao Paulo, na Fundagdo Getulio Vargas
(FGV), em 1971. Esta presente em todas as regiées do Brasil.

A AIESEC atua em cada regido através de comités locais. A AIESEC em
Maringa é uma constatacéo dessa realidade, sendo fundada em 1998, com sede no
bloco D67 e sala 104 da UEM tem como area atuante o norte do Parana e parte do
Mato Grosso do Sul. Fortalecendo seu relacionamento com a UEM, a partir de 2010 a
AIESEC é parte integrante do projeto de extensao “Internacionalizacao e Lideranca:
desenvolvimento de competéncias gerenciais na pratica”. O projeto de extenséo tem
como fundamento a constru¢do de conhecimento pelos proprios participantes no
contato com participantes de outros comités locais no mundo inteiro, buscando a
internacionalizac&o e a acdo no mundo, numa logica de cooperagao e compreensao
intercultural.

Esta experiéncia pratica ndo s6 enriquece o curriculo dos participantes, mas
também contribui para a aquisicdo de conhecimentos valiosos, frequentemente
mencionados como fatores determinantes para a aprovacéao de ex-membros (alumni)
em processos seletivos para seus primeiros empregos. A organizagdo, portanto,
desempenha um papel crucial no desenvolvimento profissional e pessoal dos seus
membros, capacitando-os com habilidades que sao altamente valorizadas no

ambiente corporativo.

2. Metodologia

Quando se discute extensdo sao apresentados diversos conceitos e
concepgdes (Cristofoletti e Serafim, 2020; Silva, 2020), cujas ac¢des vao desde
atendimento a comunidade, agbes assistenciais, ou prestacao de servigos. O projeto
de extensdo em tela tem como fundamento a construgédo de conhecimento coletivo
(Freire, 1985) dentro de um processo associativo, no qual jovens estudantes de
diferentes localidades e paises entram em contato e constroem conhecimento a partir
de uma base comum fundamentada no respeito mutuo, diversidade e compreenséao

intercultural.
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Atualmente, adota-se um processo interno de gestdo voltada para o
desempenho, desenvolvimento e entrega de resultados. Ela estabelece parametros
minimos de experiéncia para nossos membros, organizando-se em trés esferas
principais: social, de trabalho e fisica.

e A esfera social foca nas interagbes entre os membros e seus colegas de
equipe (AIESECers), visando criar um ambiente seguro e promover relagbes
saudaveis. O principal objetivo dessa esfera € garantir um contexto de apoio e
bem-estar entre os membros.

e Aesfera de trabalho concentra-se nas relagdes entre lideres e liderados e nas
acdes de trabalho necesséarias para alcangar os resultados desejados. O
objetivo principal € estabelecer normas e processos minimos para garantir a
eficiéncia e eficacia das atividades organizacionais.

e A esfera fisica aborda a percepcdo do membro sobre o ambiente de trabalho,
incluindo a rotina, a localizagdo do escritério (sala 104, D67) e os
deslocamentos necessarios para a realizagéo das tarefas. O foco desta esfera
€ entender como esses fatores impactam a experiéncia do membro e buscar
melhorias continuas para otimizar sua satisfagcao e produtividade.

Essa estrutura metodoldgica, ao abordar diferentes dimensdes da experiéncia dos
membros, contribui para um ambiente de trabalho mais holistico e integrado,

promovendo tanto o desenvolvimento pessoal quanto a eficiéncia organizacional.

3. Resultados e Discussao

O ano de 2024 foi de desafios para a Aiesec Maringa. Com a suspensao das
viagens entre 2020 e 2022, e consequente diminuigdo das fontes de recursos, o
comité local acabou vendo suas atividades diminuirem, e com isso um menor numero
de membros comegaram a participar das atividades desenvolvidas. O comité chegou
a ter menos de 10 membros ativos, 0 que diminuiu consideravelmente as suas
atividades.

Atualmente o foco é a reestruturacao interna, buscando um maior engajamento
dos novos membros para repensar em um futuro promissor do comité local. Esse é

um trabalho de reconstrugéo que sé pode ser realizado pelos proprios membros, o
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que possibilita uma grande oportunidade de crescimento e desenvolvimento pessoal

e profissional para jovens estudantes.

4. Consideragodes

As experiéncias de participacdo na Aiesec promovem o desenvolvimento de
diversas habilidades por meio do exercicio de cargos de lideranga e suas respectivas
fungbes, bem como através dos eventos organizados pelos comités locais e nacionais.
Independentemente do cargo ocupado, a participagdo na organizagdo proporciona
oportunidades para o aprendizado de competéncias essenciais para o mercado de
trabalho. Além disso, a membresia fomenta relagdes interpessoais positivas,
destacando-se como uma extensao universitaria de significativa relevancia.

A experiéncia na AIESEC ¢é transformadora porque vai além do
desenvolvimento de habilidades técnicas, ela promove o desenvolvimento de
habilidades interpessoais e valores que contribuem para a constru¢do de um mundo
melhor. A participacao na AIESEC capacita os membros a serem agentes de mudancga
em suas vidas pessoais e na sociedade. A estrutura e a cultura da AIESEC incentivam
o crescimento continuo e o desenvolvimento de lideres comprometidos com a

exceléncia e o bem-estar coletivo.
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