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Resumo:

A incubagao de empreendimentos econdmicos representa uma estratégia essencial
para fortalecer iniciativas comunitarias voltadas a geracao de trabalho e renda em
territorios rurais e urbanos. O presente trabalho tem como objetivo apresentar a
experiéncia de incubagao realizada junto a empreendimento situados no territorio
CONSAD Entre Rios, com foco no desenvolvimento sustentavel, na incluséo social e
no fortalecimento a agroindustria na cidade de Umuarama. A metodologia adotada
envolveu diagnéstico participativo, oficinas de capacitagdo, acompanhamento
técnico, priorizando a autonomia dos participantes locais e o aproveitamento das
potencialidades locais (CARVALHO; LADEIA 2016). Os resultados parciais indicam
avancos significativos na organizagao dos empreendimentos atendidos, melhorias
nos processos de gestao coletiva, ampliacédo das possibilidades de comercializagao
e fortalecimento da identidade solidaria dos participantes. Conclui-se que a
incubacéo contribui n&o apenas para a consolidagéo de praticas autogestionarias,
mas também para a promocg&o do desenvolvimento territorial, evidenciando a
importancia da universidade na construgao de alternativas econdmicas inclusivas na
regiao inserida, oferecendo diversas demandas e individuos (SIGER,2002).

Palavras-chave: Incubacdo; Economia; Desenvolvimento territorial;, CONSAD;

empreendimentos.

1. Introducao:

A economia solidaria surge como alternativa de organizacdo econémica baseada na
cooperagao, na autogestdo e na valorizagdo das potencialidades locais (SINGER,
2002). No territorio CONSAD Entre Rios, caracterizado por diversidade cultural,
agricola e social, os empreendimentos solidarios enfrentam desafios relacionados a
gestdo, comercializacdo e sustentabilidade. Nesse contexto, a incubagao
universitaria atua como ferramenta de apoio, oferecendo formagdo, assessoria
técnica e mediacdo institucional (CULTI, 2011). A agdo é relevante por articular

ensino, pesquisa e extensao, envolvendo estudantes, professores e comunidades
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em processos de aprendizagem mutua (ARAUJO et al., 2015). Assim, a Incubadora
de Empreendimentos Econdmicos Solidarios da Universidade Estadual de Maringa
(UEM) tem possibilitado assessoria a agricultores familiares, assentados da reforma
agraria, associagbes comunitarias e grupos de artesanato sustentavel, fortalecendo
a organizagéo coletiva e a inclusao social (CARVALHO; LADEIA, 2016).

O presente trabalho tem como objetivo apresentar a experiéncia de incubagao
realizada junto a empreendimento situados no territério CONSAD Entre Rios, com
foco no desenvolvimento sustentavel, na inclusdo social e no fortalecimento da
economia das propriedades acentuadas. A metodologia adotada envolveu
diagndstico participativo, oficinas de capacitacdo, acompanhamento técnico,
priorizando a interagcdo entre os discentes e a comunidade e visando o
aproveitamento das potencialidades locais (CARVALHO; LADEIA, 2016). Os
resultados parciais indicam avangos significativos na organizagdo dos
empreendimentos, melhoria nos processos de gestdo, ampliacdo das possibilidades
de diagndsticos e fortalecimento da identidade solidaria dos participantes. Conclui-se
que a incubacdo contribui ndo apenas para a consolidacdo de praticas
autogestionarias, mas também para a promog¢ao do desenvolvimento territorial,
evidenciando a importancia da universidade na construcdo de alternativas
econdmicas inclusivas (SINGER, 2002).

Criada em 2006, a incubadora de empreendimentos econdmicos no territorio
CONSAD entre rios faz parte do nucleo/incubadora da UEM, dentro do programa
multidisciplinar de estudos e pesquisas sobre o trabalho no campo e seus desafios,
sua identidade ¢é desenvolver e partilhar conhecimentos sobre as areas
microbiolégicas, fazendo a integragdo da universidade com a comunidade de
trabalhadores que esta inserida para assim desenvolver agbes que esclaregcam
sobre informacdes falsas sobre utilizacdo dos medicamentos em animais de
producgéo. (ARAUJO et al, 2015)

Nos seus 14 anos de atuagéo, a incubadora da UEM em Umuarama conseguiu um
amplo espacgo para sua participacdo na comunidade, sendo que no ano de 2025, foi
realizada a organizacdo de uma acao extensionista, durante a Exposicéo
Agropecuaria de Umuarama, que possibilitou o atendimento e apresentacdo do

Laboratério de Microbiologia Animal da EUM para 4300 pessoas, permitindo a
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interacdo entre universidade e populagdo no geral, nisto, houve o difusdo do
conhecimento a comunidade regional, a qual teve contato com conceitos basicos de
resisténcia das bactérias pelo uso desenfreado dos antibidticos, a populagédo pode
visualizar como sao produzidas as placas de cultura para crescimento bacteriano,
seus tipos de crescimento e a troca de vivéncias na area do laboratério e o impacto
do uso incorreto dos antimicrobianos no surgimento de estirpes bacterianas
multirressistentes e suas implicacdes na Saude Unica (figura 01), que contempla a
relacdo indissociavel entre a saude humana, saude animal e sustentabilidade do
meio ambiente, tendo o uso racional de antimicrobianos em animais um dos pontos
de destaque.
Figura 01 e 02: Participagdo do Projeto de Extensdo CONSAD, na Exposi¢ao
Agropecuaria do municipio de Umuarama - PR.

Fonte: arquivo pessoal, 2025

2. Metodologia:

A metodologia adotada foi de carater participativo e interdisciplinar, desenvolvida em
trés etapas principais: Diagndstico inicial — levantamento socioeconémico dos
empreendimentos e identificacéo das principais demandas dos
proprietarios/comunidade envolvidos. Capacitacdo e formagdo - realizacdo de
oficinas tematicas sobre os temas mais citados, comercializagdo, cooperativismo,
autogestao e principios da economia solidaria. Acompanhamento e incubagédo —
assessoria técnica continua, acompanhamento dos processos internos de
organizacao, apoio em feiras, articulacdo em redes e estimulo a comercializagao
justa e solidaria. O publico participante abrangeu agricultores familiares, arteséaos,
cooperativas de produgédo e grupos comunitarios dos municipios que compdem o
territorio CONSAD Entre Rios.
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3. Resultados e Discussao: Os resultados parciais da acédo demonstram avangos
em diferentes dimensdes. No ambito organizacional, houve maior clareza na divisao
de tarefas, fortalecimento da autogestdao e ampliagédo da participagéo coletiva. No
aspecto econdbmico, observou-se incremento na comercializagdo dos produtos por
meio de feiras locais, parcerias institucionais e acesso a novos canais de venda.
Quanto ao social, destaca-se o fortalecimento das redes de solidariedade, a
valorizagdo do trabalho comunitario e o empoderamento dos participantes. Os
desafios ainda incluem a necessidade de ampliar o acesso a politicas publicas,
consolidar a infraestrutura produtiva e diversificar os mercados consumidores.

4. Consideragdoes: A incubacdo de empreendimentos solidarios no territorio
CONSAD Entre Rios reafirma o papel da universidade como agente de
transformagao social, contribuindo para a constru¢do de alternativas econémicas
inclusivas e sustentaveis. Os resultados evidenciam a importancia da continuidade
do acompanhamento técnico e da integracdo entre diferentes atores sociais para
garantir a consolidagcéo dos empreendimentos. Assim, a experiéncia relatada aponta
caminhos para o fortalecimento da economia solidaria como instrumento de
desenvolvimento territorial.
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